
附件 6-1

财政支出项目绩效评价报告

评价类型:■实施过程评价   □完成结果评价

项目名称: 聘用制书记员管理

项目单位: 儋州市人民法院

主管部门: 儋州市人民法院

评价时间: 2020年 01月 01日 ⒛⒛ 年 12月 31日

组织方式:□财政部门  □主管部门  ■项目单位

评价机构:□中介机构 □专家组 ■项目单位评价组

评价单位 (盖章 )

上报时间:2021年 5月

孰



附件 b-2

项目绩效目标表

项目名称 :

指标类型 指标名称 绩效目标

绩效标准

优 良 中 差

产出指标

办理案件

数

10000件 0
 

上

∞

 
以

⒛

 
件

10000-9000

件 (不含 9000)

9000-8000

件 (不含 8000)

8000件

及 以下

效益指标

案件调解率

由于案件调

解率的提

升,即节约

了成本,又

达 至刂不口谐

社会的基本

要求 ,案件

调解率达到

30%

3隅 以上 25%-30% 20%-25% ⒛%以下

结案率

预算年度的

结案率达到

85%

9粥以上 85%-90% 80%-85% 80%以 下

注:以预算批复的绩效 目标为准填列。



附件 b-3

项目基本信息表

一、项目基本情况

项目实施单位 儋州市人民法院 主管部门 儋州市人民法院

项 目负责人 张永傅 联系电话 23883537

地 址 儋州市中兴大道 由阝钐扁 571700

项 目类型 经常性项 目 (√ ) 一次性项 目 ( )

计划投资额

(万元 )

486
实际到位资金

(万元 )

486
实际使用情况

(万元 )

486

其中:中央财政 其中:中央财政

省财政 486 省财政 486 省财政 486

市县财政 市县财政

其他 其他

二、绩效评价指标评分

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

项 目决策 20

项 目 目标 4 目标内容 4 4

决策过程 8
决策依据

9
0

9
臼

决策程序 5 5

资金分配 8
分配办法

’

臼 2

分配结果 6 6

项 目管理 25

资金到位 5
到位率

0
0 3

到位时效
’

~

’

臼

资金管理 10
资金使用 7 7

财务管理 3 3

组织实施 10
组织机构 1

管理制度 9 9

项 目绩效 55 项 目产出 15
产出数量 5 5

产出质量 4 4



产出时效
9
0

9
0

产出成本 3 3

项 目效益 40

经济效益 8 6

社会效益 8 6

环境效益 8 8

可持续影响 8 8

服务对象满意度 8 8

总分 100 100 100 95

评价等次 优秀

评价人员

姓 名 职务/职称 单  位 项 目评分 舒缓吊黾。丿

张永傅 党组成员 儋州市人民法院 95 绷
吴中昊 办公室副主任 儋州市人民法院 96 知 粪
李 萌 政治部一级科员 儋州市人民法院 95 谁瓯

评价工作组组长 (签字 )

项 目单位负责人 (签字并盖

”丬 年 ￡
ˉ

7
/



财政支出项目绩效评价报告

根据 《海南省财政厅关于开展 ⒛21年预算绩效管理工

作的通知》琼财绩 [2021]83号 文件要求,我院绩效评价小组

成员,对本院
“
聘用制书记员管理

”
项目进行 2020年度绩

效自评。

一、项目概况

(一 )项 目基本性质、用途和主要内容

聘用制书记员管理项目属于经常性项目,主要用于支付

聘用制书记员工资、社保、工作午餐以及由聘用制书记员产

生的其他开支。

(二 )项 目绩效目标

本项目属于经常性项目,绩效目标为:

项目产出:全年办理案件数量达到 10000件 以上为优

项目成效:案件调解率达到 30%以 上、结案率达到 90%

以上为优

二、项目资金使用及管理情况

(一 )项 目资金到位情况分析

本项目资金为财政全额拨款,根据 2020年预算大本 ,

聘用制书记员管理预算数为 486万元,实际下达数为 486万

元,资金到位率为 100%。

(二 )项 目资金使用情况分析



财政支出项目绩效评价报告

根据 《海南省财政厅关于开展 zO21年预算绩效管理工

作的通知》琼财绩 [2021]83号 文件要求,我院绩效评价小组

成员,对本院
“
聘用制书记员管理

”
项目进行 ⒛20年度绩

效自评。

一、项目概况

(一 )项 目基本性质、用途和主要内容

聘用制书记员管理项目属于经常性项目,主要用于支付

聘用制书记员工资、社保、工作午餐以及由聘用制书记员产

生的其他开支。

(二 )项 目绩效目标

本项目属于经常性项目,绩效目标为:

项目产出:全年办理案件数量达到 10000件 以上为优

项目成效:案件调解率达到 30%以 上、结案率达到 90%

以上为优

二、项目资金使用及管理情况

(一 )项 目资金到位情况分析

本项目资金为财政全额拨款,根据 2020年预算大本 ,

聘用制书记员管理预算数为 486万元,实际下达数为 486万

元,资金到位率为 100%。

(二 )项 目资金使用情况分析



截止到⒛⒛年 12月 31日 ,本项目支出470.96万 元 ,

主要是支付人员工资、人员社保、购买办公用品、食堂工作

午餐费、差旅费等,资金使用率为 96.91%。

(三 )项 目资金管理情况分析

为了实现对资金的合理、合法、有效使用,单位制定了

《关于差旅费管理的补充规定》、 《内部控制规范》等内部

管理制度,在资金的管理使用过程中严格按相关制度执行 ,

各项支出均有相关授权审批、资金拨付严格、审批程序规范,

支出报销票据由报账员审核、稽核员复核、办公室主任确认、

分管财务院领导审批、最后交由市财政局核算站会计支付并

进行账务处理。

三、项目组织实施情况

(一 )项 目组织情况分析

此项目非工程项目,无招投标及现场验收等情况。

(二 )项 目管理情况分析

我院按照省财政厅相关文件要求,对项目实行绩效管

理,模式为
“
项目绩效目标编制-每季度绩效跟踪监控-次年

初绩效自评
”

的方式进行有效的前、中、后的管理。具体表

现为:年初编制预算时对项目进行绩效目标设置;每季度对

绩效实行情况进行跟踪监控并在系统报送;次年按绩效评价

要求,专门成立项目支出绩效评价领导小组,评价小组认真

组织,统筹实施绩效评价,接着省财政厅委托第三方评估机



构对我院绩效开展评价。最后我院将根据绩效评价的结果、

建议并结合我院实际进一步完善项目管理。

四、项目绩效情况

(一 )项 目绩效目标完成情况分析

1.项 目的经济性分析

(1)项 目成本 (预算 )控制情况

项目实施严格按照预算执行,在预算年度及时完成,完

成质量良好。对项目内分科目实行规范化管理,逐个分析各

项成本情况,结合财政法规,充分发挥财务人员专业知识及

主观能动,在整体控制上达到预期效果。

(2)项 目成本 (预算 )节约情况

在中央及省委厉行节约精神的要求下,本着高效节约的

原则,控制项目实施过程,按照财务制度相关要求,对每一

项支出严格把关,避免不必要的浪费,有效节约了项目成本 ,

提高了资金使用效率。

2.项 目的效率性分析

(1)项 目的实施进度

此项目按照预算批复指标逐项实施完成,支 出进度与预

算年度一致

(2)项 目完成质量

各项支出完成质量良好,效益显著,得到干警及当事人

的一致好评。



3.项 目的效益性分析

(1)项 目预期目标完成程度

预算年度内本项目各项预算目标顺利完成,有力保障了

单位审判执行等各项工作顺利开展。

⒛20年聘用制书记员管理项目预算批复绩效指标完成

情况 :

产出指标

①年办理案件数量

我院全年办理案件 12352件 ,绩效标准优 (10000件 以

上 );

成效指标

①案件调解率

案件调解率 28.37%,绩效标准良 (25O/o-30%);

②结案率

2020年度,我院共受理各类案件 12352件 ,结案 11638

件,结案率 94.2aO/0,绩效标准优 (90%或 以上 )。

(2)项 目实施对经济和社会的影响

各类审判工作成效明显,有效地维护了儋州地区稳定 ,

经济发展和人民安居乐业,提供了持续有力的司法保障与支

持。

4.项 目的可持续性分析

通过历年以来对审判业务专项资金的使用管理,制度建

设有力、人员配各齐整,整体上已经形成了一套比较成熟的



管理模式。随着审判业务的开展及各项财政政策的完善,此

预算项目将更加有效促进各项审判业务的持续发展。

(二 )项 目绩效目标未完成原因分析

绩效目标全部完成。

五、综合评价情况及评价结论

根据 《海南省财政厅关于开展 ⒛21年预算绩效管理工

作的通知》琼财绩 [2021]83号 文件要求,按照省财政厅制度

的财政支出项目绩效评价指标体系,对聘用制书记员管理项

目的绩效指标完成情况进行评价。经综合评价,该项目综合

得分为 95分 ,绩效级别评价为优。该项目依据省财政厅要

求,依据充分,目 标明确,资金到位及时,项 目组织实施管

理有效,因 此设定的绩效目标全部完成。

审判业务是法院工作的绝对重心,是其他各项工作开展

的基础,我院对该项目高度重视,从对该项目资金的预算、

绩效目标设置、使用、决算、监督等管理过程中,严格按照

相关规章制度执行,保障了审判业务的资金支持,有利于增

强审判队伍的稳定性,使审判业务顺利、有序的进行,充分

发挥了资金的效能。

六、主要经验及做法、存在的问题和建议

(一 )主要经验及做法

重视审判队伍建设,院领导十分重视聘用制书记员的学

习、培训情况,分批次参加省高院组织的聘用制书记员培训 ,



通过培训提升了书记员的业务能力,使得审判工作更高效。

强化书记员的集体意识,通过发动书记员参加院工会组

织的全院性运动会、省二中院组织的迎春晚会以及本院组织

的迎春晚会,牢固树立了书记员的集体荣誉感,增进了各部

门之间的联系。

(二 )存在的问题

无

(三 )相 关建议

无

七、其他需说明的问题

无

绩效评价工作小组

2021∠F05月  17 日


